Commissione per la
Valutazione, la Trasparenza e l'Integrita

(LELLE d1111T1LT (] () /1] a ') )

Forum PA
la CiVIT e gli enti locali

Luciano Hinna

L.Hinna Roma 09/05/11



V7. & Commissione per la 2
At Valutazione, la Trasparenza e l'Integrita

VPN
2]

OEN “UE < INTENDONO

TOCCARE

* FINITO IL LAVORO DI REGOLAMENTAZIONE
INIZIA QUELLO DI ACCOMPAGNAMENTO E
MONITORAGGIO

* COME OPERA CIVIT:
— LA LOGICA DELLO SPOKE E DELL'HUB
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CHE COSA STA EMERGENDO IN GENRALE DAL MONITORAGGIO
Criticita generali

1. Emerge una esigenza di accompagnhamento
molto forte.

2. Sugli OIV-STP permane una criticita in ordine al
bilanciamento di dimensioni e competenze

3. C'¢ un problema di coinvolgimento e
riconoscimento interno (ruolo dell” OIV e
rapporto con l'organo di indirizzo politico) ed
esterno (nella collettivita e negli stakeholder)

4. Performance: nel vocabolario di molti (oggi) e nel
“bagaglio culturale e tecnico” (ancora) di pochi
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" COME OPERA CIVIT

* SI AVVICINA MOLTO AD UNA AGENZIA DI
TERZA GENERAZIONE SENZA AVERNE PERO’
DIMENSIONI E RISORSE

* LE DUEE:

— Execution, ovvero vicinanza alla leadership politica
(Ministero innovazione, Mef e Programma di
governo)

— Expertise, ovvero alta concentrazione di
conoscenze e competenze (interne che esterne)
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Si condividono
metodologie e reporting
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Hub su monitoraggio

Su piani della performance

Sistemi di misurazione e valutazione
Su trasparenza ed integrita
Su qualita dei servizi
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“*‘"mpIO ruttura della griglia per
piani della performance a tre livelli:

1. 3 Ambiti
2. 23 criteri
3. 157 sotto-criteri

Ambiti Generali:

1. Compliance del Piano (SI/NO)
2. Qualita del Piano (5 livelli di giudizio CAF)
3. Qualita del Processo (5 livelli di giudizio CAF)
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Risultat

SISTEMA DI MISURAZIONE

Compliance DELIBERA 105/2010

Processo Qualita

COMMITMENT
10(

LEGGIBIL|
TRASPARENZA

RUOLO OIV- STRUTTURA TECNICA DEFINIZIONE DELL'IDENTITA'

AUDIT INTERNO ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

CASCADING OBIETTIVI

COLLEGAMENTO ANALISI DEL CONTESTO
CONTROLLI INTERNI INTERNO
PIANI OPERATIVI DI
ATTIVITA
DEFINZIONE DEGLI OBIETTIVI
COLLEGAMENTO PROGR FIN E BILANCIO STRATEGICI

INFORMAZIONE, FORMAZIONEY

DESCRIZIONE
OBIETTIVI
INDICATORI

DELIBERA 112/2010
DELIBERA 89/2010

DELIBERA 88/2010

ITAE
DEL PIANO

COMUNICAZIONE DEFINZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI L H | nna RO ma 09/05/1 1 TARGET
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Compliance

Processo Qualita
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compliance

D.LGS 150/2009

SISTEMA DI MISURAZIONE DELIBERA 112/2010

DELIBERA 105/2010 DELIBERA 89/2010

DELIBERA 88/2010
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plano
LEGGIBILITA E

TRASPARENZA DEL PIANO

CASCADING OBIETTIVI

PIANI OPERATIVI DI
ATTIVITA

TARGET
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S Processo

COMMITMENT
10

RUOLO OIV- STRUTTURA TECNICA DEFINIZIONE DELL'IDENTITA'

AUDIT INTERNO ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

COLLEGAMENTO
CONTROLLI INTERNI

ANALISI DEL CONTESTO
INTERNO

DEFINZIONE DEGLI OBIETTIVI

COLLEGAMENTO PROGR FIN E BILANCIO STRATEGICI

INFORMAZIONE, FORMAZIONE;
COMUNICAZIONE

DEFINZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

L.Hinna Roma 09/05/11



Gestire e valutare le performance nella PA
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Amministrazione e Management

Marta Harblorl « Luclano Hinne « Sandro Masell
Faldo Mostwdura » Glovunsd Valottl

Gestire e valutare
le performance

nella PA

Guida per una lettura manageriale
del D.Lgs. 150/2009

A ewra &
Coracsd Valottd
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rdinate per ulterioriin ormazioni
ed approfondimenti

* Prof. Luciano Hinna
Ordinario di Economia delle aziende pubbliche e
non profit
Facolta di Giurisprudenza

CISPA- Centro interdipartimentale per I'innovazione
nella PA

— Universita di Roma Tor Vergata

— Dipartimento di Diritto Pubblico

* 06-72592211
* hinna@juris.uniroma?2.it
e Cell: 335 8183344 foma 0o/t




