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Ciclo della Performance; amministrazioni a confronto

Ruolo della politica e delle strategie nello suiluppo del ciclo della performance

foma, 29 Maggio ore 14.00 - 14.45
FORUM PA 2013, Palazzo dei Gongressi




Raccordo tra politica e performance
Marcello Corbo - Luigi Coruo
Esperti erritorial
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PREMESSA Formez;: @ 2‘.:.7:?.;:..1222?;

“|a pianificazione strategica costituisce uno sforzo
disciplinato finalizzato alla formulazione di rileuanti decision}
ed azioni correlate che permeano e guidano cid che una data

organizzazione 6, cosa fa e perché lo fa” (Bryson 2004)

|

PENSIERD STRATEGICO



Dipartimento delia
Funzione Pubblica

MODELO DI RFERIMENTD romergs @i

MISSIon, LISION E OBIETTIUI
Dove siamo : :
Missone e b6t fondo Cosa vogliamo divencare
finzionamenco nell'insieme delle poliviche e del
Programmi, aGEivita e servizi programmi acbivaci, nelle risorse
Risorse finanziarie umane, finanziarie e Geenologiche,
Persone, competenze nelle conoseenze competenze
losa fare
lindividuazione del percorso e delle
azioni necessarie per passare dalla
siuazione astuale a quella
prospettata (piani strategicl
FORMULAZIONE Generall, piani risorse tecnologiche, DIIDURZIOTE
STRATECE gessione delle risorse umane, STRATECE

ridefinizione dei processi)
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L PERCORSD N p—

definire gli obiettivi da perseguire per creare UALORE PUBBLICO

v

. Definire gli scenari ambientali nei quali operare

. Individuare, sulla base di mission e mandato, gli obietbivi Strategiei da raggiungere

, Iradurre gli obiestivi strategici in obiettivi operativi da realizzare attraverso piani di azione
. Individuare il set di indicatori e target (outcome) di impatto, dopo aver allocato le risorse
inanziarie ed umane per il raggiungimento degli obietGivi

; Misurare le performance
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ELEMENTI DI RACCORDO Formezy» @ e do

Funzione Pubblica

Ruolo della politica Management Strategico Strumenti manageriali
* Programma di mandato Individuazione di obietbivi Strumenti i misurazione
*  Presidio di tempi e risorse Presidio di Gempi e risorse Bilancio
o Stile di leadership Raccordo politica/amministrazione Flussi informativi

UALUTAZIONE DELLE POLITICHE UALUTAZIONE DELLE STRATEGIE UALUTAZIONE DELLA GESTIONE
Outoome Finau OuToome InTERMED] Qutpur
PROCESSI DECISIONALI BASATI SU EUIDENZE SOELTE STRATEGICHE GONSAPELOL ORGANIZZAZIONE RAZIONALE DEL LAUORD
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RACCORDO E 216L0 PROGRAMMAZIONE STRATEGICA

Ruolo della politica
«  Programma di mandao
«  Presidio di tempi e risorse
o Stile di leadership

UALUTAZIONE DELLE POLITICHE
Ourcome FinaLl
PROCESSI DEQISIONALI BASATI SU EVIDENZE

GENERAZIONE DI UALORE PUBBLICO
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Forme?A Dipartimento delia
Funzione Pubblica

Management Strategico Strumenti manageriali
Individuazione di obietivi Strumenti di misurazione
Presidio di tempi e risorse Bilancio
Raccordo polibica/amministrazione Flussi informasiui

UALUTRZIONE DELLE STRATEGIE UALUTRZIONE DELLA GESTIONE
Oureome InTERMEDI Outpur
SerLTE STRATEGIOHE GonSAPELOLI (ORCANIZZAZIONE RAZIONALE DEL LAUORD

CAPACITA" DI ANALISI E FORMULAZIONE STRATECICA AMMINISTRAZIONE SOSTENBILE

FIDUCIA DEI CITTADINI




