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Gli output: il SMVP 

Le dimensioni della Performance Organizzativa: 

1. Dimensione dei Settori e delle Posizioni Organizzative 

2. Dimensione strategica 

3. Dimensione operativa 

 

Il modello per la valutazione della performance dei Settori e delle P.O. 
FATTORE INDICATORE CRITERIO PUNTI 

TITOLO I° 

COMPLESSITA’ 

a) Unità Organizzative 

(rilevate dalla dotazione organica) 

Settore con più di 4 Posizioni Organizzative 

Fino a 4 P.O. 

Fino a 2 P.O. 

(nel caso di dirigente ad interim, il numero 

di P.O. è cumulativo) 

3 

2 

1 

…………… ……………. …….. 

TITOLO II° 

RESPONSABILITA’ 

…………… ……………. ……... 

TITOLO II° 

AUTONOMIA 

…………… ……………. ……... 
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Gli output: il PdP 

L’Analisi del Contesto Esterno 
               

               

              Evoluzione residenti 1861-2010 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

L’Analisi del Contesto Interno:  

le Risorse Finanziarie dell’Ente 
 

            Entrate accertate e spese impegnate 
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Gli output: il PdP 

L’Analisi del Contesto Interno: 

le spese per il personale 
               

  Trend delle spese per il personale anni 2006-2010 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

L’Analisi del Contesto Interno:  

i tassi di assenteismo del personale 
 

Giorni di assenza del personale in servizio nel corso dell’anno 
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L’albero della performance del comune di Cosenza 
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La dimensione strategica e operativa 
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Il miglioramento nel CdGP 

0 

0,5 

1 

1,5 

2 

2,5 

3 

3,5 

4 
COMMITMENT POLITICO 

DOCUMENTI DI MISURAZIONE 

DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 

PROFONDITA' DELLA PROGRAMMAZIONE 

COMPETENZE DI PROGRAMMAZIONE E 
MISURAZIONE 

LIVELLO DI INFORMATIZZAZIONE 

ORGANISMO INDIPENDENTE DI 
VALUTAZIONE 

VOLONTA' DEL VERTICE AMMINISTRATIVO 



Direzione Generale per le Politiche   
Attive e Passive del Lavoro 

Progetto “Valutazione delle Performance” 27 Giugno 2012 

L’implementazione del CdGP: 
Valore aggiunto e difficoltà incontrate nell’ambito del progetto 

Valore aggiunto 

 Nuovo Processo di valutazione 
dell’Organizzazione e dei dirigenti  

Nuova metodologia di lavoro 
Maggiore interazione tra assessori e   
dirigenti dell’amministrazione 

 Il vero valore aggiunto del 
progetto è stata l’opportunità 
concessa dal DFP di avvalersi di 
competenze e know-how di 
consulenti esperti a costo O per il 
comune 

Difficoltà incontrate 

Accettare il cambiamento 

  Difficoltà iniziali nei rapporti con gli 
amministratori 


