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LE CARATTERISTICHE GENERALI  
La Direzione Didattica di Occhiobello è nata il 1 Ottobre 1978. Inizialmente comprendeva solo le 3 
scuole elementari del Comune di Occhiobello a tempo normale, nel 1991 si è aggiunta la scuola 
dell’infanzia statale che attualmente ha 4 sezioni. Alla fine degli anni ‘80 è stato istituito il tempo pieno. 
Negli ultimi sette anni la scuola ha registrato un numero di iscrizioni costantemente in crescita e 
attualmente serve un bacino di utenza pari a circa 700 studenti. 
Dal 1991 la Direzione è stata assunta dall’attuale Dirigente Scolastico che negli anni ha portato 
gradatamente il Circolo a darsi l’attuale organizzazione interna. 
 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
Il Dirigente Scolastico decide la politica della scuola avvalendosi dell’operato di quegli insegnanti che 
svolgono funzioni aggiuntive all’insegnamento. Esiste, infatti, nella scuola un’organizzazione reticolare 
e trasversale che favorisce la circolarità delle informazioni e la condivisione di scelte e intenti attraverso 
la presa in carico da parte degli insegnanti di ogni plesso di impegni e compiti attinenti al buon 
funzionamento di tutto il Circolo, oltre che della singola scuola. Il personale è costituito da 78 docenti e 
21 unità di personale amministrativo.  
 
ALTRI PREMI/RICONOSCIMENTI  
L’Istituto è rientrato tra le amministrazioni vincitrici del Premio Qualità Scuole Veneto nel 2005 ed è 
stato vincitore assoluto del Premio Qualità Italia Scuole, a pari merito, nel 2006/2007. 
 
LA QUALITÀ DELL’AMMINISTRAZIONE 
Il Percorso Qualità del Circolo è iniziato nel 2001 con il “Progetto Qualità delle scuole del Polesine” - 
formazione di 1° livello-formatori del Polo per il Nord Est di Padova.  
La leadership è condivisa tra il Dirigente Scolastico e il Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi 
(DSGA), il Vicario, il collaboratore del Dirigente Scolastico, i responsabili di Progetto, i fiduciari, i 
referenti di funzione (RF). Le occasioni di lavoro in cui tale leadership si esplicita sono rappresentate 
dalle commissioni, dai gruppi di lavoro e dai progetti dove si preparano i lavori collegiali, si elaborano 
proposte nei settori di competenza e di interesse, si organizzano attività, si valutano gli elaborati. 
Docenti e collaboratori esterni a loro volta diventano veicolo di diffusione e promozione della missione, 
della visione, dei valori, delle strategie, dei piani e degli obiettivi della scuola sia all’interno del Circolo, 
sia nel territorio (genitori, Comuni, enti, associazioni, ecc...). A queste occasioni si affiancano i 
comportamenti nel dare l’esempio rendendosi reperibili e disponibili all’ascolto, fornendo risposte 
competenti in tempo utile, aggiornando la propria formazione, interfacciandosi con le altre figure leader, 
sviluppando il confronto con altre scuole (benchmarking/benchlearning). 
La Direzione ha mappato i processi in occasione della certificazione ISO, individuando 5 processi chiave 
e 3 processi secondari. Gli indicatori di controllo degli otto processi sono stati individuati ed integrati 
negli ultimi quattro anni, in sede di riesame finale da parte dello staff allargato, a seguito dei risultati e 
dei suggerimenti per il miglioramento emersi nei rapporti di valutazione dei 3 premi qualità che la 
direzione ha vinto. Contestualmente, lo stesso staff allargato definisce di anno in anno gli obiettivi 
quantitativi di prestazione in funzione del risultato dell’andamento dei processi in termini di output e di 
outcome, nel caso di obiettivi che investono più aree di uno stesso processo ma, contemporaneamente, 
interagiscono con gli obiettivi e i risultati di altri processi. L’individuazione del target del piano di 
miglioramento e delle priorità viene fissato dal riesame della Direzione dopo un’ultima analisi di 
fattibilità, tenendo conto delle risorse e delle competenze messe in campo nelle strategie della scuola. 
La Direzione realizza indagini di percezione dell’utenza da sette anni, prima con somministrazioni di 
questionari biennali (agli alunni, ai genitori e al personale interno), poi con somministrazioni annuali e i 
trend, nell’arco del periodo di riferimento, sono generalmente positivi. 
 


